
La lettera Le imprese familiari e di prima generazione
del Mezzogiorno d'Italia alla prova dei mercati

CAPITALI E STRATEGIE
PER CONTINUARE A ECCELLERE
di Franco Gaudenti

Caro direttore, la Campania è
tra le regioni più dinamiche e
trainanti del Mezzogiorno,
con un pil in crescita sopra la
media nazionale nel triennio
20232025 ed un export che la
pone come prima regione
esportatrice del Sud Italia.

Esprime imprese e filiere di
eccellenza, nel farmaceutico,
nell'agroalimentare, nell'aero­
spazio e difesa, nella manifat­
tura legata al tessileabbiglia­
mento, nella blue economy,
nel polo digitale e nell'hospi­
tality che compongono un tes­
suto imprenditoriale robusto
ma spesso sotto dimensiona­
to e poco capitalizzato che ne­
cessita di un più ampio utiliz­
zo di soluzioni di capitale e
strumenti finanziari.

È in questo contesto che il

tema delle strategie e della fi­
nanza d'impresa a sostegno
della crescita delle realtà fa­
miliari  anche quelle di prima
generazione con giovani im­
prenditori  assume una rile­
vanza strategica non solo per
la Campania e il Sud ma per il
sistema paese.

Le eccellenze manifatturie­
re sono già in grado di compe­
tere globalmente, ma spesso
appaiono vincolate da una di­
mensione insufficiente e da
strutture finanziarie inade­
guate alle loro ambizioni. E

questo rischia di essere un li­
mite, se non un rischio, in un
contesto macroeconomico se­
gnato da incertezza e volatilità
persistente, rialzo dei tassi e
trasformazione tecnologica
accelerata.

La sfida, per tutte queste
aziende, non è più solo opera­
tiva. È prima di tutto strategica
e finanziaria. Ma come si af­
fronta? Gli interventi regola­
mentari hanno spesso ristret­
to la disponibilità creditizia
per molte realtà, che ancorché

solide si trovano paradossal­
mente escluse dai circuiti con­
venzionali. Così, la creazione
di un mercato dei capitali ade­
guato alla crescita delle pmi è
diventata una priorità nazio­
nale negli ultimi anni. E alcu­
ne novità ci fanno capire che
siamo sulla buona strada.

La recente evoluzione del
quadro normativo ha reso più
attrattivo il percorso verso la
Borsa, attraverso la semplifi­
cazione del Testo unico della
finanza, con il nuovo Listing
Act europeo e gli interventi
Fondo Nazionale Strategico
Indiretto.

Parallelamente, strumenti
di equity, quasiequity, debito
strutturato e minibond non si
limitano a fornire liquidità,
contribuiscono a ridefinire la
governance aziendale, raffor­
zano la struttura finanziaria
allineandola alle ambizioni
strategiche dell'impresa. In
definitiva, l'azienda che acce­
de al mercato dei capitali trova
un bacino di investitori pro­
fessionali specializzati in pmi,

che, grazie ad alcune iniziative

che sono in discussione a li­
vello nazionale, diventerà
sempre più ampio con il van­
taggio di preservare le struttu­
re partecipative di minoranza
che preservano il controllo
imprenditoriale e familiare.

Il Sud Italia, secondo l'Uffi­
cio Studi di EnVent Group, è
attualmente rappresentato da
circa 30 società quotate sul li­
stino Euronext Growth Milan
di Borsa Italiana con una capi­
talizzazione di mercato com­
plessiva di 1,6 miliardi di euro,

di cui circa 15 in Campania (1,1
miliardi).

La Campania non è solo al­
l'avanguardia per dinamismo
economico: è anche, tra le re­
gioni del Mezzogiorno, la più
attiva sui mercati finanziari. I
dati su quotazioni, debt capi­
tal markets e private equity
confermano un ecosistema fi­
nanziario in costruzione, con
alcune eccellenze già consoli­
date e un potenziale ancora
largamente inespresso, consi­
derato che le aziende che si
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quotano sono pochissime ri­
spetto al bacino potenziale.

L'incontro di oggi, giovedi
25 giugno (a partire dalle 15),
che EnVent promuove con GA
Alliance e TEHA Group a Pa­
lazzo Donn'Anna, vuole essere
un'occasione di confronto
operativo tra imprenditori, in­
vestitori, istituzioni ed esperti
di impresa. L'obiettivo è co­
struire una nuova strategia
con soluzioni di capitale su
misura per le specificità delle
imprese familiari che voglio­

no crescere e diven­
tare più competitive
sul mercato nazio­
nale e internaziona­
le attraverso un per­

corso disciplinato
che riduce i rischi di
esecuzione.

Non dimentichia­
mo che oltre il 70
per cento delle pmi
familiari italiane af­
fronterà un passag­
gio generazionale
nei prossimi dieci
anni. E la finanza
d'impresa facilita

l'adozione di strumenti speci­
fici  family buyout, holding di
investimento di capitali pa­
zienti, spac  per gestire que­
sta transizione preservando
valore e continuità. Il mercato,
con la quotazione in Borsa e
con investimenti di capitale
paziente, esprime due leve
complementari allo scopo.
Occorre coraggio e determi­
nazione.
Amministratore delegato

EnVent Italia Sim
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